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הבהרה כללית

,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת
לשםנערכהזומצגת.החברהעלהסבריםמתןבמסגרתבלבדמידעלמסירתמיועדתוהיא

הכוללים,לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםעיוןלהחליףיכולהואינהבלבדונוחותתמצית
שלערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתבטרם,החברהאודותהמלאהמידעאת

.החברה

לאתוכנםואשר,חיצונייםמקורותעלהמבוססיםוהערכותנתוניםכוללתהמצגת,בנוסף
מןחלק,כןכמו.לנכונותםאחראיתאינההחברה,ולפיכךהחברהידי-עלעצמאיבאופןנבדק

.נוחותלצרכיעוגלובמצגתהמספרים

שלבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףנועדהולאבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת
.החברהשלהכספייםבדוחות,זהובכלל,לציבורהחברה

.31/3/18–למעודכניםהכספייםהנתונים

הפועלותהביטוחקבוצות5-למתייחסהרווחיותניתוח-בישראלהרווחיתהביטוחקבוצת
.ROE–הנתוניעלומבוססהביטוחסוכניבאמצעות
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מבנה הקבוצה

קבוצת הפניקס

הפניקס ביטוח

ביטוח בריאותביטוח כללי 

גמל

פנסיה ביטוח חיים

הפניקס השקעות

מהדרין אקסלנס

גמא 
ניכיון וסליקה

מיזמי  
השקעות  

נוספים
49.0%

41.42%

120עד 
הפניקס סוכנויות

67% 33%

יחס ההון העצמי של החברה הרלוונטית להון העצמי של קבוצת הפניקס* 

*
*

ציבורקבוצת מאירקבוצת דלק
46.2%12.7%38.5%



(₪במיליארדי )2010הפניקס ינואר 
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מנורההראלכללמגדלהפניקס
דרוג  

הפניקס

2.37.34.53.92.75*שווי שוק

2.24.13.43.11.94*הון עצמי

ROE
2008-9ממוצע שנתי

7.1%-20.0%2.7%12.8%16.8%5

רווח כולל נקי  
(₪'במיל)2008-9מצטבר

146-693863592725

'תשואות קרן י
2008-9ממוצע שנתי 

1.73%-4.48%4.96%3.84%3.94%5

102%180%130%125%140%5*מכפיל הון

31/12/2009–נכון ל *



צמיחה ממוקדת רווחיות: אסטרטגיה

בניית ערוצי הפצה  
מתקדמים

5

•FNX.4U

 Onlineהפניקס•

היחידה הקמעונאית•

מיקוד  
ברווחיות

ניהול על פי יעדים•

יחידת בקרה כלכלית•

מתקדמות BIמערכות•

תמהיל 
מכירות  

אופטימלי

מוצרי סיכון לעומת חסכון: חיים•

פרט לעומת קולקטיבים: בריאות•

פרט וישיר לעומת עסקים גדולים: כללי•

שימור צבירות ופרמיה•



צמיחה ממוקדת רווחיות: אסטרטגיה
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שיפור היעילות  

התפעולית

חיזוק מערך 

התביעות

שירות לסוכן  
וללקוח

השאת רווחיות  
השקעות ריאליות  

(סוכנויות וחברות בנות)



צמיחה ממוקדת רווחיות: אסטרטגיה
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(איכות והיקף)צוות מנצח •:השקעות

:השקעות לא סחירות•

('תשתיות וכו, PE, ערבויות חוק המכר, אשראי, ן"נדל)

השקעות סחירות  •

מחקר ואנליזה•

חדשנות  
:טכנולוגית

הפניקס צעיר•

•Best price

•PIX

מכירה דיגיטלית  •
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(₪במיליארדי )2018הפניקס 

9

דרוג הפניקסמנורההראלכללמגדלהפניקס

2.37.34.53.92.75*2010שווי שוק

4.84.13.45.52.82**2017שווי שוק 

5.23.73.15.82.72***2018שווי שוק 

31.5.2018מעודכן לתאריך *** | 31.12.2017מעודכן לתאריך **| 31.12.2009מעודכן לתאריך *



(₪במיליארדי )2018הפניקס 
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דרוג הפניקסמנורההראלכללמגדלהפניקס

2.24.13.43.11.94*2010הון עצמי 

31.3.2018מעודכן לתאריך *** | 31.12.2017לתאריך מעודכן ** | 31.12.2009מעודכן לתאריך *

5.75.95.05.63.62**2017הון עצמי 

65.94.95.53.61***2018הון עצמי 



2018הפניקס 

11

דרוג הפניקסמנורההראלכללמגדלהפניקס

ROE
2008-9ממוצע שנתי

7.1%-20.0%2.7%12.8%16.8%5

ROE2017*16.5%11.1%7.6%15.8%9.7%1

ROE2018**12.5%2.1%-9.0%-5.9%1.7%1

31.3.2018מעודכן לתאריך ** | 31.12.2017מעודכן לתאריך * 



(₪מיליוני )2018הפניקס 
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דרוג הפניקסמנורההראלכללמגדלהפניקס

רווח כולל נקי
2008-9מצטבר

146-693863592725

רווח כולל נקי
2017

8696243708453391

רווח כולל נקי
2018

175-32-11680151

31.3.2018מעודכן לתאריך ** | 31.12.2017מעודכן לתאריך * 



2018הפניקס 
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דרוג הפניקסמנורההראלכללמגדלהפניקס

'תשואות קרן י
2008-9ממוצע שנתי 

1.73%-4.48%4.96%3.84%3.94%5

' תשואות קרן י
2017*

חודשים אחרונים12

9.48%8.66%8.82%9.15%7.71%1

30.4.2018מעודכן לתאריך ** | 31.12.2017מעודכן לתאריך *

' תשואות קרן י
2018**

חודשים אחרונים12

7.60%7.48%7.14%6.77%6.74%1



2018הפניקס 

14

דרוג הפניקסמנורההראלכללמגדלהפניקס

102%180%130%125%140%5*2010מכפיל הון 

31.5.2018לתאריך מעודכן *** |  31.12.2017מעודכן לתאריך ** | 31.12.2009מעודכן לתאריך *

2018מכפיל הון 

***
86%63%63%105%75%2

2017מכפיל הון 

  **
84%70%68%99%77%2



(₪במיליארדי )2018הפניקס 
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דרוג הפניקסמנורההראלכללמגדלהפניקס

5.23.73.15.82.72*שווי שוק

65.94.95.53.61הון עצמי

ROE12.5%-2.1%-9.0%5.9%1.7%1

רווח כולל נקי
₪במיליוני 

175-32-11680151

*תשואות קרן י
חודשים אחרונים12

7.60%7.48%7.14%6.77%6.74%1

86%%6363%105%75%2מכפיל הון

*תשואת המניה

מצטבר

2010-31.5.2018

139%34%-13%-133%12%1
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6.8%

8.3% 8.6%

11.7%

13.1%

כלל מגדל מנורה הראל הפניקס

8.9%( ללא הפניקס)ממוצע 

ROE|ממוצע שנתי
2010-3.2018



)%(שיעור הוצאות 
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13.73%
13.86%

12.83%

12.43%
12.31%

כלל מגדל הראל הפניקס מנורה

13.1%( ללא הפניקס)ממוצע 

הפרמיותשיעור הוצאות הנהלה וכלליות מתוך 
2010-2017
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9%
11%

13%

17%

24%

מגדל כלל מנורה הראל הפניקס

הגבוה בענף|VNB-ה צמיחת קצב 
2010-2016ממוצע 

14%( ללא הפניקס)ממוצע 
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נתח שוק פרמיות מול נתח שוק רווח|הפניקס 

143.0%

28.5%

43.5%

25.4%21.1%23.5%20.7%
13.9%14.9% 17.6%19.3%18.6%19.0%17.8%

17.6%
18.0%

18.3%17.5%

3/201820172016201520142013201220112010

*רווח פרמיות

רווח כולל נקי–רווח *



הפניקס למול הענף | רווח כולל 
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175

869

694

325
447

744

436 

13

408

-200

0

200

400

600

800

1000

3/201820172016201520142013201220112010

מגדלהראלכללמנורההפניקס



21

צמיחה ממוקדת במוצרים רווחים|פרמיות בריאות 

41%41%42%43%
46%

48%47%
50%

52%

59%59%58%
57%

54%

52%
53%

50%

48%

3/201820172016201520142013201220112010

קולקטיב פרט



22

רווחיות גבוהה יותר מהשוק|LR-ביטוח כללי 

79%
81%

78% 77%

73% 74% 75%

80%

75%

71% 70% 71%

67%

63% 64%
62%

64%
66%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 3/2018

ממוצע השוק הפניקס





התשתית להצלחה|ניהול השקעות מתקדם 

24

מקצוענות עבודת צוותניסיוןעקביותמשמעת
ומצוינות



ניהול השקעות מתקדם

25

ברליןבלאקסטון

השקעה במקבצי  
מגורים

ארנה הרצליה 

רכישת נדלן 
במחיר הזדמנותי

קינגסטור

השקעה ראשונה  
ברשת קמעונאית  

מהמגזר הערבי

הולמס פלייס 

הלוואה לא סחירה  
בתשואה גבוהה  

טרום הנפקה

ארגונט

השקעה בחברות 
פרטיות בתחום 

האנרגיה  



:  של הפניקס* 'קרן י
!מקום ראשון בתשואות בחמש השנים האחרונות

26

7.07%

6.41% 6.36%
5.94% 5.94%

4.93%
4.59%

'קרן י-הפניקס  'קרן י-הראל 'קרן י-מגדל 'קרן י-מנורה 'קרן י-כלל 'קרן י-איילון 'קרן י-הכשרה

'בפוליסות משתתפות ברווחים במסלול השקעה בקרן י, (05/13-04/18)השנים האחרונות 5-בממוצע שנתי ב

השנים5-בהשנתיבממוצעבתשואותהראשוןבמקוםהפניקסשל'יקרןהאוצרבאתר"נטביטוח"בהנתוניםי"עפ.1992-2003בשניםשהופקוברווחיםמשתתפותבפוליסותהשקעהמסלול:'יקרןהשקעהמסלול*

לתקופהבהתאםשנתיתממוצעתהינההתשואה.ניהולדמיניכוילפניברוטונומינליותהינןהתשואות.הביטוחחברותכללשל'יבקרןהמתנהלותברווחיםהמשתתפותהפוליסותכללמבין(05/13-04/18)האחרונות

מהווהואינוהמלצהאודעתחוות,פנסיוניייעוץמהווהאינולעילהמידע.כלשהילתשואההתחייבותאובעתידשיושגווהתשואותהדירוגעללהצביעבכדיבעברשהושגווהתשואותהדירוגעלבמידעאין.המוצגת

.מ"בעלביטוחחברההפניקס.0011:אוצרקוד.520023185מוסדיגוףמספר.נטמהביטוחהנתונים.אדםכלשלהמיוחדיםובצרכיםבנתוניםהמתחשבליעוץתחליף



:  של הפניקס* 'קרן י
!מקום ראשון בתשואות בשלוש השנים האחרונות

27

'בפוליסות משתתפות ברווחים במסלול השקעה בקרן י, (05/15-04/18)השנים האחרונות 3-בממוצע שנתי ב

5.16%

4.28% 4.13%

3.46% 3.34%

2.30% 2.21%

'קרן י-הפניקס  'קרן י-הראל 'קרן י-מגדל 'קרן י-מנורה 'קרן י-כלל 'קרן י-הכשרה 'קרן י-איילון

השנים3-בהשנתיבממוצעבתשואותהראשוןבמקוםהפניקסשל'יקרןהאוצרבאתר"נטביטוח"בהנתוניםי"עפ.1992-2003בשניםשהופקוברווחיםמשתתפותבפוליסותהשקעהמסלול:'יקרןהשקעהמסלול*

לתקופהבהתאםשנתיתממוצעתהינההתשואה.ניהולדמיניכוילפניברוטונומינליותהינןהתשואות.הביטוחחברותכללשל'יבקרןהמתנהלותברווחיםהמשתתפותהפוליסותכללמבין(05/15-04/18)האחרונות

תחליףמהווהואינוהמלצהאודעתחוות,פנסיוניייעוץמהווהאינולעילהמידע.כלשהילתשואההתחייבותאובעתידשיושגווהתשואותהדירוגעללהצביעבכדיבעברשהושגווהתשואותהדירוגעלבמידעאין.המוצגת

.מ"בעלביטוחחברההפניקס.0011:אוצרקוד.520023185מוסדיגוףמספר.נטמהביטוחהנתונים.אדםכלשלהמיוחדיםובצרכיםבנתוניםהמתחשבליעוץ



:  של הפניקס* קרן י
!מקום ראשון בתשואות בשנה האחרונה

28

'בפוליסות משתתפות ברווחים במסלול השקעה בקרן י, (05/17-04/18)בשנה האחרונה 

7.60% 7.48%
7.14%

6.77% 6.74%

5.40%

4.35%

'קרן י-הפניקס  'קרן י-מגדל 'קרן י-כלל 'קרן י-הראל 'קרן י-מנורה 'קרן י-איילון 'קרן י-הכשרה

האחרונהבשנהבתשואותהראשוןבמקוםהפניקסשל'יקרןהאוצרבאתר"נטביטוח"בהנתוניםי"עפ.1992-2003בשניםשהופקוברווחיםמשתתפותבפוליסותהשקעהמסלול:'יקרןהשקעהמסלול*

.המוצגתלתקופהבהתאםשנתיתממוצעתהינההתשואה.ניהולדמיניכוילפניברוטונומינליותהינןהתשואות.הביטוחחברותכללשל'יבקרןהמתנהלותברווחיםהמשתתפותהפוליסותכללמבין(05/17-04/18)

ליעוץתחליףמהווהואינוהמלצהאודעתחוות,פנסיוניייעוץמהווהאינולעילהמידע.כלשהילתשואההתחייבותאובעתידשיושגווהתשואותהדירוגעללהצביעבכדיבעברשהושגווהתשואותהדירוגעלבמידעאין

.מ"בעלביטוחחברההפניקס.0011:אוצרקוד.520023185מוסדיגוףמספר.נטמהביטוחהנתונים.אדםכלשלהמיוחדיםובצרכיםבנתוניםהמתחשב



!מקום ראשון בתשואות: של הפניקס* 'קרן י

29

,  (05/15-04/18)השנים האחרונות 3-בממוצע שנתי ב, (05/17-04/18)בשנה האחרונה 

'בפוליסות משתתפות ברווחים במסלול השקעה בקרן י, (05/13-04/18)השנים האחרונות 5-ובממוצע שנתי ב

האחרונהבשנהבתשואותהראשוןבמקוםהפניקסשל'יקרןהאוצרבאתר"נטביטוח"בהנתוניםי"עפ.1992-2003בשניםשהופקוברווחיםמשתתפותבפוליסותהשקעהמסלול:'יקרןהשקעהמסלול*

חברותכללשל'יבקרןהמתנהלותברווחיםהמשתתפותהפוליסותכללמבין(05/13-04/18)האחרונותהשנים5בשנתיובממוצע(05/15-04/18)האחרונותהשנים3בשנתיבממוצע,(05/17-04/18)

לעילהמידע.כלשהילתשואההתחייבותאובעתידשיושגווהתשואותהדירוגעללהצביעבכדיבעברשהושגווהתשואותהדירוגעלבמידעאין.ניהולדמיניכוילפניברוטונומינליותהינןהתשואות.הביטוח

חוזרלהנחיותבהתאםנקבעההתשואהמפורטתאליהביחסהתקופהאורך.אדםכלשלהמיוחדיםובצרכיםבנתוניםהמתחשבליעוץתחליףמהווהואינוהמלצהאודעתחוות,פנסיוניייעוץמהווהאינו

.מ"בעלביטוחחברההפניקס.0011:אוצרקוד.520023185מוסדיגוףמספר.נטמהביטוחהנתונים."תשואהפרסוםכללי"

ברוטותשואה נומינלית 

חודשים אחרונים  12

(05/17-04/18)

תשואה נומינלית ברוטו  

שנתית  ממוצעת 

שנים אחרונות  3

(05/15-04/18)

תשואה נומינלית ברוטו  

ממוצעת שנתית

שנים אחרונות  5

(05/13-04/18)

סטיית תקן 

(במונחים שנתיים)

שנים אחרונות  5

(05/13-04/18)

7.60%5.16%7.07%4.02%'קרן י-הפניקס 

7.48%4.13%6.36%4.12%'יקרן -מגדל

7.14%3.34%5.94%4.19%'קרן י-כלל

6.77%4.28%6.41%4.09%'קרן י-הראל

6.74%3.46%5.94%3.98%'קרן י-מנורה

5.40%2.21%4.93%4.36%'קרן י-איילון 

4.35%2.30%4.59%4.47%'קרן י-הכשרה 



|AUM( כולל אקסלנס גמל במיליארדי₪)
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140

101

86

66

85
77

53

95

9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 03/2018

(₪כולל אקסלנס גמל במיליוני )*רווח כולל לאחר מס|

לתקנות ניירות ערך דוחות תקופתיים ומידיים13בהתאם לתקנה *



חברות הגמלמיזוג | 

32

(סוכני הפניקס)סינרגיה בין מערכי ההפצה 

י מערך ההשקעות  "ניהול השקעות ע
של הפניקס

התייעלות תפעולית

כוללים את הפניקס גמל שמוזגה2017נתוני ** | לתקנות ניירות ערך דוחות תקופתיים ומידיים 13בהתאם לתקנה 2010-2016נתוני *

מיזוג

נקיכוללרווח 

20172016201520142013201220112010

2512111114302933



פעולות לשינוי|

33

רכישת מלוא הבעלות  
והפיכה  6/16-ב 

לפרטית

פעילות הגמל  מיזוג •

של אקסלנס עם  

פעילות הגמל של  

הפניקס

נאמנות  מיזוג קרנות •

עם תעודות הסל  
השקעותלחוק 28תיקון )

(בנאמנותמשותפות 

התייעלות תפעולית•

שינוי ניהולי  •

הגדלה והשבחת  •
הפעילות

התייעלות  המשך•
תפעולית  

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8



( 28תיקון )סל הפיכת תעודת סל לקרנות |

34

קסם וחברת קרנות הנאמנותמיזוג בין 

התייעלות תפעולית

":Vanguard"יצירת מודל 
חברה המספקת פתרונות לניהול כסף לטווח  

קרנות  ETF: קצר בניהול פאסיבי ואקטיבי

מחקות וקרנות נאמנות אקטיביות

שיפור יכולות הניהול



ויכולת חלוקת דיבידנדיםסולבנסי|הפניקס ביטוח 

35

3 1 / 1 2 / 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8

יחס כושר פירעון ללא •
95%-פריסה 

130%יחס כושר פירעון של •
לתקופת המעבר  

₪  מיליון 278גרעון של •

גיוס הון משני מורכב נטו  •
₪  מיליון 620בסך 

2017לשנת רווח כולל נקי •
₪מיליון 714

:הפניקס אחזקות

₪מיליון 270אגח בסך הנפקת•

₪  מיליון 130הנפקת מניות בסך •

:הפניקס ביטוח

להפניקסהנפקת הון ראשוני מורכב •
₪  מיליון 330-אחזקות בסך כ 

(טרם הושלם)

בחינת שינויים במבנה הקבוצה  •
*לשיפור מבנה ההון

|הון עצמי משמעותי בחברת האחזקות *

106%סולבנסייחס 

686כ עודף ההון "סה

.₪ מליון
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הפניקס  
השקעות



מענה לביקוש הולך וגדל|

:הפוטנציאל
יחידות ברחבי הארץ13,200•

מהאוכלוסייה פוטנציאלית8%: האוכלוסייה מתבגרת•

גידול במעבר למרכזי דיור מוגן עם היציאה לפנסיה  •

:ההזדמנות
מהיחידות הקיימות בשוק5%

:האסטרטגיה
בנייה חדשה במודיעין  •

הגדלת הבתים•

איתור קרקעות באזורי הביקוש•

*רווח כולל נקי

201720162015201420132012***2011***2010***

33887276649-24-9-

(**31/12/2017)₪ מיליון 574: הון עצמי

(31/12/17לתאריך מעודכן )1.29מכפיל הון : הים התיכוןמגדלי 

ומידייםלתקנות ניירות ערך דוחות תקופתיים 11בהתאם לתקנה ** | לתקנות ניירות ערך דוחות תקופתיים ומידיים 13בהתאם לתקנה *37

וזאת בהתאם להחלטת הרשות וביצעה תיקון למפרע לדוחותיה1/1/13–החברה החלה לשערך את נכסיה לפי שווי הוגן החל מ ה ***



תחרות בשוק הסליקה|

38

בשוק סליקת כרטיסי  פתיחת התחרות 
האשראי

בנקאי לעסקים  הצעת אשראי חוץ 

סליקה עם ויזה כאלארוחהסכם חתימה על 

*נקירווח כולל

20172016201520142013201220112010

292622.52525242017

לתקנות ניירות ערך דוחות תקופתיים ומידיים  13התאם לתקנה ב*



תנופת בנייה ותשתיות|

39

, דונם13,000-החזקה של 
מרביתם חכורים  , הארץבאזורי הביקוש במרכז בעיקר 

רווח  , ₪מיליארד 1.5–מחזור מכירות של כ 
₪  מיליוני 50-80: תפעולי ממוצע של כ 

בלבד₪ 9,000–עלות דונם במאזן 

*נקירווח כולל

20172016201520142013201220112010

57293(1)24492854

השתלבות בתנופת הבנייה ופוטנציאל  : ההזדמנות
שינוי יעוד הקרקע

לתקנות ניירות ערך דוחות תקופתיים ומידיים  13התאם לתקנה ב*



...(ולא בתפוקה)מיקוד ברווחיות |הפניקס סוכנויות 

40

מובילות בתחומן  סוכנויות ביטוח 

שקל, אגם: הסדרים•

רמון גרניט : ימי•

כהן גבעון  : מוניציפלי•

אורן מזרח  :בית סוכנים•

וכוBest price: מנועי השוואה•

מיקוד במקסום רווח

מובילים בענףשותפות עם מנהלים : מודל ניהולי בולט

*נקירווח כולל

20172016201520142013201220112010

9065546351514231

לתקנות ניירות ערך דוחות תקופתיים ומידיים  13התאם לתקנה ב*



41

חדשנות 
בביטוח



כשהביטוח פוגש את הטכנולוגיה|חדשנות 

42

ממכירות ביטוחי הרכב  70%-כ
אגריגטוריםדרך בבריטניה מבוצעות 

ב  "ביטוח רכב בארהמרוכשי74%-כ 
התחילו התהליך באון ליין  

שילוב גובר של מערכות
Telematicsבתמחור ביטוח רכב

חברות סטארט אפ פועלות  450-כ 
Insure Tec-בזירת ה 

EY global insurance trends analysis 2016 :מקור הנתונים



כשהביטוח פוגש את הטכנולוגיה|חדשנות בביטוח 

43

חדשנות בערוצי הפצהמוצריתחדשנות 



חדשנות בערוצי הפצה|On lineהפניקס 

44

20: הישירותמכפיל הרווח בחברות 

6-9: הסוכניםמכפיל הרווח בחברות 

:  on lineהפניקס 
עצמאית דיגיטלית ישירהפעילות 



FNX.4U|חדשנות בערוצי הפצה

45

הפעלת מערך המכירה  : שירות ייחודי לסוכן
הטלפוני של הפניקס בשירות הסוכן

מיצוי פוטנציאל התיק

הצעת ערך אטרקטיבית ללקוח

מיקוד במוצרי ביטוח המאופיינים בפרמיה  
נמוכה וברווחיות גבוהה



חדשנות טכנולוגית  |הפניקס צעיר

46

מ"ביטוח פרסונלי לנהג הצעיר מבוסס ק

 Telematics:יישום טכנולוגית

ואפליקציהOBDשילוב 

נהגים15,000–מעל ל 

פ טכנולוגי עם חברת"שת



PIX| אקסלרטורהקמת

47

איתור טכנולוגיות מתקדמות בתחום הביטוח

Beta site: סיוע וליווי מקצועי

קדימות בהשקעה

פ עם גורמים נוספים בתחום הטכנולוגי"שת



2למקום 5שווי שוק ממקום | לסיכום 
(₪במיליארדי )
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תשואה מצטברת מחיר מניה

מתואם לחלוקת דיווידנד49
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חברות ביטוח בנקים

חמשת קבוצות הביטוח הגדולות וחמשת הבנקים הגדולים  | 31/3/18מעודכן לתאריך | בלומברגמערכת : מקור הנתונים

חברות הביטוח מול הבנקים|מכפיל הון 



הזדמנויות ליצירת ערך נוסף: מבט לעתיד

Bloomberg: מקור51

Phoenix
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השבחת שווי נוספת: מבט לעתיד

6

0.86

הקלה  
ברגולציה

שיפור היכולת 

לחלוקת דיבידנד

עליית ריבית  
לטווח הארוך

חדשנות

טכנולוגית

ערוצי הפצה 

מתקדמים

120עד 

אקסלנס

(₪במיליארדי )הון עצמי 

מכפיל הון

גמא
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תודה

שנות 70
,והשקעותביטוח 

!וזו רק ההתחלה


