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הבהרה משפטית

לקבלתהזמנהאוהחברהשלהערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת

לגביהחברהמהסבריכחלקמידעהצגתלצורךורקאךנועדהוהיאכאלההצעות

.הכספייםדוחותיה

פניצופהמידעוכןהחברהשלהאסטרטגיתהתוכניתלגבימידעכוללתזומצגת

1968-ח"תשכ,ערךניירותלחוקא32בסעיףכהגדרתועתיד

הכספייםבדוחותהמופיעעתידפניצופההמידעהתממשותאיאו/והתממשות

,הקבוצהוחברותהחברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמייושפעזוובמצגת

,הכלכלייםבתנאיםשינוייםכולל,החברהשלהתקופתייםבדוחותשמפורטכפי

לפעילותהרלוונטייםבמגזריםהתחרותהתפתחות,ובעולםבישראלההוןשוק

,הצריכהובהרגליהצרכניםבהעדפותשינויים,רגולטורייםשינויים,הקבוצה

אוביישוםושינויים,וההנחותהכלכלייםבמודליםאוהעבודהבהנחותשינויים

אין,לפיכך.החברהבשליטתואינםמראשלהערכהניתניםשאינם–בביצוע

לאותןבהתאםיהיובעתידהחברהשלבפועלוההישגיםשהתוצאותודאות

.זובמצגתשמוצגיםמאלה,מהותיבאופןגם,שוניםלהיותועשוייםתחזיות

,חיצונייםמקורותעלהמבוססיםוהערכותנתוניםכוללתהמצגת,מזאתיתרה

אחראיתאינההחברהולכןהחברהידיעלעצמאיבאופןנבדקלאשתוכנם

.לדיוקם

שלהמיידייםהדוחותעםיחדבהלעייןוישנוחותלצורךנערכהזומצגת

לפני,החברהעלהמידעכלאתהמכילים,הכספייםהדוחותלרבות,החברה

.החברהשלהערךבניירותלהשקיעהחלטהכלקבלת

בדוחותהוצגשבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעלכלולעשויהזומצגת

או/ומוצגלהיותעשוימהמידעחלק,החברהשלהרשמייםוהמיידייםהכספיים

והמיידייםהכספייםמהדוחותשונהבאופןמקוטעאו/ונערךאו/ומסווג

אינםזובמצגתהמוצגיםמהמדדיםחלק.החברהשלהקודמיםהרשמיים

תחליףבהםלראותואין(NON-IFRS)החשבונאיהדיווחתקניעלמבוססים

.עליהםכעדיפיםאואלולתקניםבהתאםהמחושביםלמדדים

הכלולהמידעאתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה,ספקהסרלמען

.זובמצגת
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דגשים עיקריים

אסטרטגיה ויעדים

תוצאות פיננסיות

מגזרים

נספח

3

תוכן עניינים

מילון מונחים
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מבט על| הפניקס פיננסים 

ניהול נכסיםביטוח

,פנסיה וגמל, ניהול השקעותחיים ובריאות, ביטוח כללי

סוכנויות ואשראי

;31/3/2025-יחס סולבנסי כולל הוראות מעבר מוערך נכון ל3;2024-ל" מעלה"דירוג IFRS 172;מחושב על בסיס2024שנת -רכישותכולל ( 2020-24)שנים 5לתקופה של 1
בפרופיל A2)’ מודיסי "עם אופק שלילי עBaa1דירוג בינלאומי כולל ;י מדרוג"ביטוח עלהפניקסAaa.il-פיננסים ולהפניקסAa2.il, מעלותS&Pי "להפניקס ביטוח עilAAA-להפניקס פיננסים ו ilAA:דירוג מקומי4

2020-24תשואה ממוצעת לשנים 6;ח בניכוי המיעוט"מיליון ש679של EBITDAסך ; ראה מילון מונחים בנספח –מותאם P&;S5EBITDAי "עם אופק יציב עA--ו( האשראי העצמאי ללא השפעות חיצוניות

תשואה גבוהה להון  

עם יתרות מאזניות גבוהותקעותוהשניהול הון 

שינוי תמהיל לפעילויות עם תשואה גבוהה להון

ח "מיליון ש892

רווח ליבה

181%

3יחס סולבנסי

A- / Baa1

4דירוג בינלאומי

AAA

4דירוג מקומי

ח"שמיליארד 7.3

הון עצמי לבעלי  

מניות

עמלות ודמי ניהולעיקר הרווח מבוסס 

יעילות בהון עם פוטנציאל לצמיחה אורגנית משמעותית

מכפילים גבוהים ודרישות הון נמוכות

ח"מיליון ש426

רווח ליבה

ח"שמיליון 761

EBITDA5

ח"שמיליארד 2.8

הכנסות

ביצועים עיקריים

קבוצה פיננסית מובילה

איתנות פיננסית

ח"שמיליארד 560

נכסים מנוהלים
20%

שנתית  -5צמיחה ממוצעת 

1בנכס המנוהל

ח"מיליארד ש1.5

רווח כולל

17.6%

תשואה להון ממוצעת  

1שנים5-ב

AA

4דירוג מקומי

ח"שמיליארד 12.2

הון עצמי לבעלי מניות

2025תוצאות חציון ראשון 

5%

6תשואת דיבידנד

רכישות עצמיות

תכנית שנתית

ח"שמיליארד 1.3

רווח ליבה

2025תוצאות חציון ראשון 

3,500+

עובדים עם תגמול הוני

פלוספלטינום

2דירוג קיימות

רווח יציב ואיכותי

תזרים מזומנים חזק
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2ג"צמיחת תל

%
4(סך נכסים)ארוך טווח חסכון

ח  "טריליוני ש

אינדיקטורים מרכזיים| בישראל הכלכלה

3לנפשג"תל

אלפי דולרים

5אינפלציה

%
6(שנים10)ח ארוך טווח "אגתשואת

%
7אבטלה

%

מבניות  מגמות

חיוביות לטווח הארוך  

,  צבירת עושר)

מגזר  , דמוגרפיה

(1הייטק צומח

חוסן כלכלי אל מול  

2023-25אתגרי 

אי ודאות  , מלחמה)

,  ריביות, פוליטית

(אינפלציה

מתוך נתוני בנק ישראל לסך  PPP ;4ללא תיאום , 12/2024-נתוני קרן המטבע העולמית נכונים ל3; של בנק ישראל2025תחזית , מתוך נתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה. קצב צמיחה שנתית מותאם עונתיות, ג ריאלית"צמיחת תל2; הרשות לניירות ערך1

תשואות  , בלומברגנתוני 6;מתוך בנק ישראל2025תחזית , מתוך נתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה( אחרונים' ח12)אינפלציה שנתית 5בגין ירידה בתשואות 2022ירידה בנתוני ; 1/5/25-י מוסדיים נכון ל"י הציבור וכולל כספים מנוהלים ע"הנכסים המוחזקים ע

נתוני אבטלה לסוף תקופה, נתוני בנק ישראל7; מעודכן לחודש האחרון לתקופה, שנים10-אגח ארוך טווח מבוסס על אגח ממשלתי לא צמוד ל

מלחמה

4.3 3.8

-1.8

9.8

6.3

1.9
1.0

2.4
3.3

4.6

20222020 20232018 2019 6/252021 2024 ‘25 

תחזית

‘26 

תחזית

20212019

5.3%

2020

0.6%

2022 2023 2024 6/25

-0.7%

2.8% 3.0% 3.2% 3.3%
2.6%

2.0%

58

54

53

40

56

שבדיה

ישראל

גרמניה

בריטניה

איטליה

0.9
1.3

3.6
3.9

4.5 4.5
4.1

2020 Q2/252021 20232022 2024 Q1/25

1.6
1.9 2.0

2.4 2.3 2.4
2.8 2.9

2018 2019 20222020 2021 5/252023 2024

‘26

תחזית

25  '

תחזית

2022 Q2/252020 2021 2023

4.1%

2024

4.8%
4.2%

3.2%
2.7% 2.7% 2.9%

3.3%

‘25 

תחזית

‘26 

'  ח12תחזית

אחרונים

'  ח12

אחרונים
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דגשים עיקריים| 12025וחציון 2רבעון 

31.3.2025-יחס סולבנסי כולל הוראות מעבר מוערך נכון ל1

1חציון 

2025

ח  "מיליון ש1,496

רווח כולל

26.9%

תשואה להון

181%

1יחס כושר פרעון

ח  "מיליארד ש560

נכסים מנוהלים

ח  "מיליארד ש12.2

הון עצמי לבעלי מניות

ח  "מיליון ש928

רווח כולל

35.2%

תשואה להון

ח  "ש3.7

רווח למניה

2רבעון 

2025

ח  "ש6.0

רווח למניה
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מסרים מרכזיים| 12025וחציון 2רבעון 

1

2

3

ביצועים חזקים

(  ח ברבעון השני"מיליון ש692)ח "מיליון ש1,318צמיחה מתמשכת ברווח תזרימי עם רווחי ליבה של  

וביצועים חזקים בכלל תחומי הפעילות

לשינויי ריבית תרמו להשפעה  הבטוחיותביצועי השקעות חזקים וירידה ברגישות של ההתחייבויות 

(ח ברבעון השני"מיליון ש236)ח "מיליון ש178חיובית של 

תזרים המזומנים ודיבידנדים, שיפור באיכות הרווח

כתוצאה מירידה בחשיפות המאקרו, עם תנודתיות נמוכה, רווח ותזרים מזומנים חזק

₪  מיליון 630הכלובסך ( מרווחי הרבעון השני43%-כ), ₪מיליון 400חלוקת דיבידנד רבעונית בסך 

תזרים מזומנים חזק מאפשר חלוקה רבעונית סדירה  ,2025למחצית הראשונה של 

במקביל לביצוע שוטף של רכישות, ₪מיליון 200-הכפלת התכנית השנתית לרכישות עצמיות ל

צמיחה אסטרטגית מתמשכת  

והקבוצה  (.כולל הפוטנציאל לרווח נוסף שפורסם)2027כבר נמצא בטווח היעדים לשנת 2025-קצב רווחים ב

4היעדים יעודכנו במהלך רבעון , היטב לניצול הזדמנויות בשוקממוצבת

נחתמה ביולי95%-ל78%-סוכנויות מבהפניקסעסקה להגדלת החזקה 

מייצרת הזדמנות להצטרפות למדדים בינלאומיים נוספים בעתיד, ישראל צפויה באוגוסטMSCIהצטרפות למדד 

"מעלה"על ידי 1פלוספלטינוםפעילות שוטפת לתמיכה וסיוע בחברה הישראלית באה לידי ביטוי בדירוג קיימות של 

2024-ל" מעלה"דירוג 1
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צמיחה וחוזק בפעילויות הליבההמשך | 22025רבעון 

למען פשטות  . השפעות ריבית ואירועים מיוחדים, (IFRS17)2.25%+ חסרת סיכון נומינלי ריבית ( / IFRS4)ריאלי 3%תשואה מהשקעות ודמי ניהול משתנים מעל או מתחת : רווח ליבה ותשואה להון מפעילות ליבה אינן כוללות רווח מפעילות לא תפעולית
ראו הגדרות במילון המונחים. הפערים בין שיעור המס בפועל לשיעור המס הקבוע בחוק נרשמים באירועים מיוחדים. שיעור המס לכל פעילות הינו שיעור המס הקבוע בחוק, ההצגה

(202)השפעות לא תפעוליות , 275( ליבה)ניהול נכסים , 594–( ליבה)ביטוח : ח"מיליון ש667ברווח כולל של IFRS4דווחו במקור לפי 1/2024תוצאות חציון *

רווח כולל
ח "מיליוני ש, בניכוי מס

תשואה  
להון

רווח ליבה

תשואה להון  
מפעילות ליבה

(ליבה)ביטוח 

(ליבה)ניהול נכסים 

השפעות לא תפעוליות

(ליבה)ביטוח 

המשך שיפור

השפעות לא תפעוליות

בקיזוז  , ביצועים חזקים בהשקעות

חלקי של השפעת הריבית

,  עמידה מוקדמת ביעדים
יעדים יעודכנו במהלך  ה

4/2025רבעון 

(ליבה)ניהול נכסים 

בכל  40%+צמיחה של 

בעיקר רווח מבוסס  , המגזרים

(FRE)דמי ניהול ועמלות 

IFRS 4 IFRS 17

156-

892

426

178

H1/25

783

296

188-

H1/24*

1,666

630

73

2024

1,175

585

327

2024

872

450

229-

2023 Q2/24*

390

56-

2022

552

314

1,450

2021

330

271

752

2020

470

222

236

Q2/25

384

153

928

381

1,496

790

2,369

2,087

1,093
1,124

2,316

1,353

891

18.5% 26.3% 11.4%

601 866 1,180

18.6%

1,760

8.7% 10.7% 11.9% 15.9%

10.5%

1,322

12.6%

18.3%

1,080

22.0%

26.9%

1,318

23.7%

22.2%

2,296

21.6%

15.7%

538

22.4%

35.2%

692

25.8%
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ביצועים ויכולות| השקעות 

3.2%אינפלציה משונתת לחציון הראשון של * 

מעודכן לסוף התקופה, החודשים האחרונים12-על בסיס השינוי במדד המחירים לצרכן ב, (2020-24)שנים 5לתקופה של ** 

(IFRS4ריאלי ב 3%בהשוואה ל )2.25%+ הסיכון הנומינלית -מבוסס על תשואת השקעות בגובה ריבית חסרתIFRS-17-רווח הליבה ב–2025החל מראשית *** 

(ביטוח)נוסטרו –תשואות 
(נומינלי)אחוזים 

תשואה ריאלית

(ביטוח)נוסטרו –מבנה תיק השקעות 
(30.06.2025-לנכון )אחוזים 

הקצאת הון אחראית וניהול סיכונים קפדני

אקטיבי  תהליך איתור השקעות 

וייחודי
תיק נכסים מבוזר

,  ישירותהשקעות בינלאומיות 

בשיתוף גורמים בינלאומיים

של התאמת                   הדוק ניהול

(ALM)נכסים והתחייבויות 

ניהול השקעות וביצועים מוכחים  

 mark to)מבוסס שווי הוגן דיווח 

market ) (תנודתיות בדיווח)ושקיפות

מנהלי  100-של למעלה מצוות 

השקעות

השקעה בינלאומיות  בניית יכולות 

ופלטפורמות טכנולוגיות

7%

מזומן

35%
אגח מדינה

26%

חוב ואגח קונצרני

7%

מניות סחירות

ן"נדל13%

12%

אלטרנטיבי ואחרים

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q1/25 ממוצע 
שנים5

7.4%

4.8%

10.6%

1.9%

4.5%

7.9%

9.3%

5.9%

~68%  

אגח 

ומזומן

לפי תשואה  תכניות עבודה 

***מנורמלת

מרווח מעל ריבית  
**חסרת סיכון נומינלית

7.1% 8.0% 1.2%5.4% (3.2%) 4.3% 3.1%**

7.2% 10.6% 0.2%4.7% 1.2% 3.6% 4.0%***

משונת

5.9%*

5.0%
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חלוקה רבעונית ותשואת דיבידנד| דיבידנד ורכישות עצמיות 

בממוצע מחיר המניה בתחילת ובסיום התקופהקלנדריתי חלוקת סך הדיבידנדים שחולקו בשנה "תשואת דיבידנד חושבה ע* 

דיבידנד ורכישה עצמית
ח "מיליוני ש, מרווח שנתי כולל

מדיניות חלוקת  ;ח"מיליון ש400הוכרז דיבידנד רבעוני של : דיבידנד

מהרווח השנתי  40%לפחות 

;ח"מיליון ש200-ל100-הכפלת התכנית השנתית מ: רכישות עצמיות

ח "מיליון ש52כ "סה)ח במהלך הרבעון"מיליון ש31ביצוע בפועל של 

(בחציון הראשון

מהרווח השנתי יחולק כדיבידנד ורכישות  50%מעל : 2027-יעד ל

באמצעות תזרים  ( ח למניה"ש4/ ח "מיליארד ש1מעל )עצמיות 

דירוגי  , מזומנים מגוון ואיתנות פיננסית גבוהה לרבות יחס כושר פירעון

אשראי ונזילות

לצורך השלמת עסקת  2021שימוש במניות שנרכשו כחלק מתוכנית 

סוכנויות 380

621

337 385

835

630

74

182

26

2020 2021

56

2022

38

2023 2024

52

H1/25

406

695

393
423

1,017

682

רכישה עצמית

דיבידנד

(העוקבתהקלנדריתכולל דיבידנד ששולם בשנה )מתוך רווח שנתי כולל 

(מרווח שנתי, רכישה עצמית+דיבידנד )שיעור חלוקה  - 30% 35% 39% 49% 45%

הון לבעלי מניות 7,970 9,653 10,145 10,580 11,542 12,184

קלנדריתחלוקה בשנה 

דיבידנד - 580 581 297 535 795

(ח"ש)דיבידנד למניה  - 2.3 2.3 1.2 2.1 3.2

*תשואת דיבידנד - 7.1% 5.9% 3.1% 4.6% 4.5%

תשואת דיבידנד 5%~

2021-24

מיליארד  3.6-חלוקת כ

ח בדיבידנדים ורכישה  "ש

2020-עצמית מ

400לא כולל 

ח "מיליון ש

שהוכרז היום
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מייצרת תזרים מזומנים חזק בקבוצה| איכות הרווחים 

ללא חלק המיעוט, פיננסיםלהפניקסדיבידנדים שחולקו מחברות הבנות כןלל
ח חלקו טרם הושלם ומותנה בתנאים שטרם הושלמו"מיליארד ש1.5לא כולל דיבידנד בעין בסך 1

(דיבידנדים שהוכרזו)תזרים תנועת מזומנים מהחברות הבנות 
ח "מיליוני ש, דיבידנדים שהוכרזו מסך הרווח

ניהול נכסיםביטוח

‘21 ‘22 ‘23 ‘24

800 320 350 2501

40-60%

‘25 4'ר 3'ר 2'ר 1'ר

630 460 170

שנים אחרונות

מדיניות חלוקה

2025

דיבידנד

‘21 ‘22 ‘23 ‘24

10 8 21 26 

30-50%

‘25 4'ר 3'ר 2'ר 1'ר

128 58 70

‘21 ‘22 ‘23 ‘24

57 18 221 217 

70%

ניהול השקעות

‘25 4'ר 3'ר 2'ר 1'ר

103 39 64

סוכנויות

‘21 ‘22 ‘23 ‘24

- - 536 93 

80%

‘25 4'ר 3'ר 2'ר 1'ר

25 13 12

אשראי

‘25 4'ר 3'ר 2'ר 1'ר

886 570 316

‘21 ‘22 ‘23 ‘24

867 346 1128 586 

כ"סה

886תזרים מזומנים כולל בקבוצה בסך 

,  תומך בנזילות, 1ח בחציון "מיליון ש

רכישות עצמיות וחלוקת , איתנות פיננסית

ח  "מיליון ש630)דיבידנד רבעונית סדירה 

(מרווחי החציון הראשון

+ + +=
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ממשק בינלאומי| יצירת ערך 
יצירת הזדמנויות וחיזוק הבידול התחרותי , טיפוח תרבות אורגנית, אימוץ מתודולוגיות מיטביות, הפעילות הגלובלית תורמת לשדרוג הידע

שותפויות ושיתופי פעולה עם  

נכסים גלובליים מוביליםמנהלי 

דירקטוריוןשותפים

דיווחיםדירוגים

השקעות בעלי מניות

משקיעים בינלאומיים  30-40%

מובילים כוללים קרנות וגופים מוסדיים

מדדיםאנליסטים

השקעות בשווקים  40-50%

,  בינלאומיים כולל הון וחוב פרטי

ן ותשתיות"נדל

וניסיון בינלאומי  מנהלים עם רקע 

רלוונטי ורחב

ישראל  MSCIהצטרפות למדד המלצות קניה

הוכרזה וצפויה באוגוסט

לביטוחבינלאומייםדירוגים 

Baa1 A-

,  כולל דוחותדיווחים באנגלית 

דיווחים מידיים והודעות  , מצגות

לעיתונות
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דגשים עיקריים

אסטרטגיה ויעדים

ביצועים ותוצאות

פירוט למגזרים

נספח

13

תוכן עניינים

מילון מונחים
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יצירת ערך בשירותים פיננסים| השוק הפיננסי בישראל 

1תיק הנכסים הפיננסים של הציבור

ח"טריליון ש

2סך שווי שוק הסקטור הפיננסי

ח"מיליארד ש

3תמהיל שווי הסקטור הפיננסי

%

3.0

6.2

2014 2024 2034

2X

גידול בנכסים

83

268

20242014 2034

X3

הזדמנות ליצירת ערך

ב"ארה ישראל

33%

48%

19%

75%

22%

3%

בנקים

ניהול נכסים וביטוח

אשראי ואחר. כ

דוח בנק ישראל  : מקור. 2024תיק הנכסים הפיננסים של הציבור כולל נכסים פיננסיים של משקי בית ועסקים המנוהלים ישירות או באמצעות משקיעים מוסדיים נכון לדצמבר 1
נתונים מהבורסה לניירות ערך  . 2024לדצמבר 2014השוואת שווי שוק מדצמבר . בתי השקעות וספקי אשראי שאינם בנקאיים, קבוצות ביטוח, חברות כרטיסי אשראי, שווי שוק של מגזר השירותים הפיננסיים כולל בנקים ציבוריים2
ספקי שירותי ניהול נכסים נכללו . 2024ב לפי שווי שוק נכון לדצמבר "החברות הפיננסיות הגדולות ביותר בארה100וכוללים את  disfold.com-ב נלקחו מ"נתוני ארה. 2024נתוני ישראל נלקחו מהבורסה נכון לדצמבר : שווי שוק של מנהלי נכסים וביטוח3

המספרים עשויים להשתנות באופן לא מהותי, בקטגוריית מנהלי נכסים
כפי שפורסם בדוחות הבנקים, בהשוואה לרבעון הקודם אשתקד2025ברווח הנקי ברבעון השני של 5%-ו5-11%בעוד קצב הצמיחה בהכנסות נע בין , 16.2-18.3%תשואה להון של הבנקים הגדולים בישראל נעה בין 4

דוגמאות למעבר  
:ותהליכי שינוי

חשבונות מסחר▪

קרנות כספיות▪

השקעות  ▪

אלטרנטיביות

פוליסות השקעה▪

אשראי צרכני▪

חברות ביטוח ומנהלי  

נכסים מייצרים תשואה  

גבוהה להון וקצב צמיחה  

4גבוה
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2025יעדים יעודכנו במהלך | צמיחה ברווחי הליבה 

ביטוחניהול נכסים

הפניקס פיננסים
רווח מפעילות ליבה

ללא השפעות לא  , ח"מיליוני ש

שיעורי  , ביצועי שוק ההון)תפעוליות 

(ריבית וסעיפים מיוחדים

תשואה להון  

מפעילות ליבה

2,400-2,600

1,180

2024 2026
יעד

400-600

2,000

2027
יעד

1,318

H1/25 
IFRS 17

2024 
IFRS 17

20232022

1,322

20212020

2,296

1,760

866
601

2022 2027
יעד

892

300-400

1100-1300

2026
יעד

H1/25 
IFRS 17

2024 
IFRS 17

2024202320212020

1,400-1,700
1,666

1,175

872790
552

330
426

2021 2024

100-200

700-900

2026
יעד

800-1,100

2027
יעד

450

H1/25 
IFRS 17

2024 
IFRS 17

202320222020

630585

390
314271

8.7% 15.9%10.7% 11.9% 12.6% 21.6% 23.7%

5.8% 16.5% 14.1%13% 11.8% 11.7%8.6% 12.0% 13.4% 17.0% 18.9%27.0%27.1% 14.0%

פוטנציאל  

נוסף

פוטנציאל  

פוטנציאל  נוסף

נוסף

בטווח היעדים2025-הקצב השנתי ב

2027-ל

4/2025היעדים יעודכנו ברבעון 

תשואה להון  

מפעילות ליבה

IFRS-17תחת ניהול נכסים כחלק מהטמעת תקן ה 2025מדווחות החל מתחילת , תחת הביטוח2024פוליסות השקעה שדווחו עד : הערה

4/25עדכון זה ישוקף במסגרת עדכון היעדים הכולל שיבוצע ברבעון . 2025היעדים הנוכחיים אינם כוללים עדכון שכבר בוצע ביעדי מגזר הסוכנויות ביולי : הערה
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מחוללי ערך למיצוי ההזדמנות| אסטרטגיה 

חדשנות ויעילות

לחיזוק יתרונות תחרותיים

צמיחה מואצת

בתחומים רווחיים ויעילים  

ניהול הון והשקעות

לאופטימיזציה ומקסום תוצאות

ניהול אקטיבי

תרבות ומבנה, של הון אנושי

צמיחה ברווח

שינוי תמהיל

מחוללי ערך

יתרונות תחרותיים

שיפור רווחיות

הצפת ערך

רכישות ומיזוגים

תשואה גבוהה מותאמת סיכון

חלוקת דיבידנדים
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2027-אופק לצמיחה מעבר ל|יצירת ערך 

2020-23 2024-27 2028-31

יכולות

ניהול

גודל

בניית פלטפורמות

צמיחת פלטפורמות

אנחנו כאןיצירת הגל הבא

2027ביצוע לעבר יעדי 

יתרונות תחרותיים

אופטימיזציה

אנשים ותרבות

המשך צמיחה

:יכולות מתקדמות

טכנולוגיה ודאטה

מיקוד לקוח

עושר/ שווקים פרטיים 

אשראי צרכני

הזדמנויות משמעותיות ומגמות  

חזקות 

מגמות גלובליות לשילוב ניהול נכסים  

צמיחה  , AI))בינה מלאכותית , וביטוח

בשווקים פרטיים

,  מגמות מקומיות של צבירת הון מואצת

,  ובתחכום הלקוחותבביקושיםגידול 

דיגיטציה נרחבת

לניצול ההזדמנויות  ממוצבתהפניקס 

בשוק  

פלטפורמות מבוססות מותאמות לצרכי  

ולביקושיםהשוק 

מגוון מנועי צמיחה ליצירת ערך מתמשך
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ניהול נכסים

ביטוח

המשך צמיחה| נכסים מנוהלים 

סך נכסים מנוהלים
2027-יעד לח לסוף תקופה"מיליארדי ש

600 - ח "מיליארד ש 650

IFRS-17ידווחו במגזר ניהול הנכסים כחלק מהטמעת 2025-החל מ. וכולל2024-עד ל( במגזר ביטוח חיים)פוליסות השקעה דווחו בביטוח 

132

139

39

80

42

H1/25

117

123

32

80

38

2024

92

113

90

23

79

36

2023

67

111

66

20

75

32

2022

53

117

70

17

80

32

2021

37 135

56
10

68

29

2020

31
34

52
8

63

27

2019

24
30

45
7

48

128

2018

פנסיה

גמל

ניהול השקעות

פוליסות השקעה

ביטוח

נוסטרו

35

560
525

433

371369

234
215

178

24

+20% CAGR
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EBITDA-מנועי צמיחת ה

EBITDA ניהול נכסים–מותאם
ח "מיליוני ש, מאוחד כולל מיעוט

2027-יעד ל

ח "מיליארד ש 1.6-1.8

EBITDA (ראה מילון מונחים)מיסים ופחת בפעילות הרלוונטית , מותאם חושב כרווח לפני הוצאות מימון

כוללים את פעילויות ניהול  מנועי הצמיחה 

סוכנויות ואשראי  , הנכסים

מבוססות עמלות ודמי  ברובן ההכנסות 

(FRE)ניהול 

•EBITDAביטוחיות-מפעילויות שאינן

פרופיל סיכון נמוך•

EBITDA)הכנסות מרווח באשראי •

(  מותאם כולל הוצאות מימון והפרשות

, אסטרטגיה הממוקדת בצמיחה מואצת

,  עם יכולות אורגניות חזקות ורכישות יזומות

שנים3-בEBITDA-הכפלת ה

לא , מותאם EBITDAח "מיליון ש679

כולל חלק המיעוט בחציון הראשון של שנת  

(2024-ח ב"מיליון ש1,002)2025

ניהול נכסים

יעדים יעודכנו במהלך רבעון  

4/2025

Q2-25

42
97

115

Q2-24

118

247

308

88

H1-25

93

184

220

70

H1-24

190

381

467

147

2024

125

332

347

122

2023

88

324

230

33

2022

59

261

162

57

2021

54

211

166

28

2020

אשראי

סוכנויות

ניהול השקעות

פנסיה וגמל

58

127

163

37

385

127

761

567

1,185

926

769

540

458

287

34%

34%

27% CAGR 
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פנסיה וגמל, ניהול השקעות
רווח ליבה נטו

ללא השפעות לא תפעוליות  , ח"מיליוני ש

EBITDAמותאם
מאוחד כולל מיעוט, ח"מיליוני ש

: תיאור

, קרנות נאמנות ותעודות סל)בית ההשקעות 

(ESOP ,W, ניהול תיקים', ברוקראז

(  שווקים פרטיים, עושר)לקוחות כשירים 

פנסיה וגמל

(2025-החל מ)פוליסות השקעה 

פרטנרסהפניקס קפיטל 

עיסקייםהנהלה מנוסה הכוללת שותפים 

:אסטרטגיה

השוקהזדמנויותלניצולמיצוב

,שוקמובילותעלהמבוססתמואצתצמיחה

,(ההשקעותבבית)לקוחומיקודלגודליתרון

הפצהויכולתמבודליםמוצרים

וגמלבפנסיהביעילותמיקוד

ראה מילון מונחים בנספח –מותאם EBITDA; ללא חלק המיעוט וללא השפעות ריבית ואירועים מיוחדים,  2.25%+ בהנחתה תשואת חסרת סיכון נומינלית , (אחרי מס)רווח כולל נטו : רווח ליבה

סך נכסים מנוהלים
ח"מיליארדי ש

סך הכנסות
ח"מיליארדי ש

2027

יעד

2026

240

H1/252024202320222021

305

230
200

142

2027
יעד

2026

396

H1/252024202320222021

574
468

357

219

H1/252024202320222021

438
407

295
244241

+19% CAGR

1.2

H1/252024202320222021

2.1

1.6
1.4

1.1

ניהול נכסים

300-400

750-850

יעדים יעודכנו 

במהלך רבעון 

4/2025
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סוכנויות
רווח ליבה נטו

ללא השפעות לא תפעוליות  , ח"מיליוני ש

EBITDAמותאם
מאוחד כולל מיעוט, ח"מיליוני ש

2023נתוני דוחות כספיים ורשות שוק ההון לשנת -סוכנויות 1

ראה מילון מונחים בנספח –מותאם EBITDA; ללא חלק המיעוט וללא השפעות ריבית ואירועים מיוחדים,  2.25%+ בהנחתה תשואת חסרת סיכון נומינלית , (אחרי מס)רווח כולל נטו : רווח ליבה

הכנסות
ח"מיליוני ש

: תיאור

מוצרים פיננסים ויעוץ  , מוצרים פנסיונים ותכנון פרישה

ביטוחים  , בריאות, חיים, אלמנטרי)ביטוח , פיננסי

(מתמחים

סוכנויות עצמאיות המשווקות את כלל המוצרים מכלל 

היצרנים  

(שותפים בהון)הנהלה מנוסה 

תזרים מזומנים חזק ודרישות הון  , מודל עסקי אפקטיבי

נתח  )מובילות שוק עם פוטנציאל צמיחה גבוה , נמוכות

(17%שוק נמוך של 

בעסקה  95%-ל78%-הגדלת שיעור החזקה מ

.2025שנחתמה ביולי 

:אסטרטגיה

,  צמיחה אורגנית מואצת המבוססת על יכולות מתקדמות

והרחבת היצע המוצרים הפיננסים  יתרון לגודל 

והאלטרנטיביים

תוך ניצול הזדמנויות  צמיחה באמצעות רכישות ומיזוגים 

השוק לקונסולידציה

,  אסדרה ושיתוף תהליכים, בין הסוכנויותסינרגיותמיצוי 

תוך כדי השקעה ביכולות, טכנולוגיות ותשתיות

ניהול יעילות הון

2027
יעד

2026

112

H1/252024202320222021

176159154147

2027
יעד

2026

247

H1/252024202320222021

600-700

381
332324

261

541

H1/252024202320222021

939

819
770

635

14% CAGR

250-350

ניהול נכסים

78%–החזקות הפניקס  95%–החזקות הפניקס 

היעדים 

עודכנו  

בעקבות  

העסקה    

7.25-ב
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הפניקס גמא| אשראי 

נטו, רווח ליבה
ללא השפעות לא תפעוליות  , ח"מיליוני ש

EBITDAמותאם
ללא השפעות לא תפעוליות  , מאוחד כולל מיעוט, ח"מיליוני ש

הפניקס גמא היא  –הפניקס פיננסים כוללת מספר פעילויות אשראי 

עם זאת ישנן מספר  , הפלטפורמה העיקרית ונכללת במגזר האשראי

פעילויות נוספות המספקות אשראי או פתרונות נלווים או משקיעות  

באגרות חוב מכספי הנוסטרו או העמיתים אשר אינן נכללות במגזר  

האשראי

ראה מילון מונחים בנספח  –מותאם EBITDA; ללא חלק המיעוט וללא השפעות ריבית ואירועים מיוחדים, (אחרי מס)רווח כולל נטו : רווח ליבה

הכנסות
ח"מיליוני ש

סך תיק האשראי
ח"מיליארדי ש

: תאור

פתרונות כרטיסי אשראי

אשראי לעסקים קטנים ובינוניים

(2024-מוזג ב)בינוי לפרוייקטיאשראי –ליווי בניה 

(2024-הושק ב)אשראי צרכני 

(מיעוט)מועדון הנוסע המתמיד אל על 

:אסטרטגיה

ניהוליכולותמיצויי"עשוקנתחוהגדלתמואצתצמיחה

טכנולוגיותתשתיות,צולבותמכירות,בנקאיוניסיון

הקבוצהחברותעםוסינרגיהלגודליתרון,מתקדמות

מגזרילכללפיננסיםושירותיםאשראיפתרונותהרחבת

הלקוחות

מיטבייםהוןוניהולתשתיתיצירת

הבנקאיתהפרקטיקהעםאחדבקנהאחראיסיכוניםניהול

24
36

61

105

74

2021 2022 2023 2024 H1/25 2026 2027
יעד

59
88

125

190

118

2021 2022 2023 2024 H1/25 2026 2027
יעד

2021 2022 2023 2024 H1/25

1.4

2.1
2.5

3.4
4.0

98

231

340

433

273

2021 2022 2023 2024 H1/25

250-300

150-200

ניהול נכסים

יעדים 

יעודכנו  

במהלך  

רבעון 

4/2025
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-IFRS 17מעבר ל& ביצועים חזקים | ביטוח 
סך פרמיות ברוטו

אינו כולל דמי גמולים מחוזי ביטוח ופוליסות השקעה, ח"מיליארדי ש

0.9

0.4
1.1

2.6

H1/25

0.8

2.1

4.8

2024

1.2

0.8

2.1

4.5

2023

1.1

0.7

2.0

3.7

2022

1.0

0.7

1.8

3.2

2021

(סיעוד)מכבי 

חיים

בריאות

2.5

6.0

2027
יעד

2026

כללי

7.8
8.6

7.5

6.6

9.4

+4.2

נטו, רווח ליבה
ללא השפעות לא תפעוליות  , ח"מיליוני ש

הון

תשואה להון  
פעילות ליבהמ

:  פעילויות

(מיוחדים, חבויות, רכוש, רכב)ביטוח כללי 

(מנהלים, ריסק)ביטוח חיים 

,  מחלות קשות, הוצאות רפואיות)ביטוח בריאות 

(ל"נסיעות לחו

:אסטרטגיה

מיקוד בפעילויות  העמקת היתרונות התחרותיים 

לדוגמא בביטוח  )בעלות תשואה גבוהה על ההון 

(.כללי

כולל באמצעות  אופטימיזציה של קווי העסקים 

,  תמהיל עסקים, (דיגיטציה ואוטומציה)טכנולוגיה 

התייעלות תפעולית והפחתת תנודתיות, ניהול הון

IFRS-17.מדווח בפעילות ניהול הנכסים כחלק מהטמעת 2025-החל מ, וכולל2024-פוליסות השקעה דווחו במגזר ביטוח חיים עד ל, IFRS4לפי 2024תוצאות 

ביטוח

1100-1300

300-400

20272026

892

H1/25  
IFRS 17

2024 
IFRS 17

2024 
IFRS 4

202320222021

1,400-1,700

1,175

872790
552

פוטנציאל  

לרווח נוסף

6,700 6,4956,662

12.0% 13.4%8.6%

6,742

27.0%

7,321

27.1%

6,594

17.0%

יעדים יעודכנו 

במהלך רבעון 

4/2025

1,666



24

1/2025בחציוןנוספיםעתידייםברווחיםו (CSM)חוזישירותבמרווחהתפתחות

ח"שמיליוני

8,837 9,201 8,736

979
943148771

-501

31.12.24עסק חדש השפעות  

,  כלכליות

ריבית ואחר

יתרות לפני

שחרור

424
10,180

שחרור 30.6.25

פוליסות השקעה

מעבר, ערך גלום)

(CSM -ל

חיים ובריאות

)CSM(

9,608 9,679

הפחתת התנודתיות| פיננסית בביטוח אופטימיזציה 

(CSM)בריאות  6,452(8)6,53692(168)6,368

(CSM)חיים  2,50685352,385(65)2,441

פוליסות השקעה8666629771(17)849

כ"סה9,908243569,608(249)9,658

(CSM)בריאות  6,368(53)6,39782(164)6,233

(CSM)חיים  2,57156742,441(69)2,503

פוליסות השקעה9624271849(19)943

כ"סה9,930180929,658(252)9,679

1

2

3

4

תמהיל הפעילותבשינוי 

ביטוח  )אסטרטגיית הקבוצה מדגישה צמיחה מואצת בפעילויות יעילות בהון 

תוך  ( ומוצרים נבחרים בחיים ובריאות, ניהול נכסים, פוליסות השקעה, כללי

הסטת התמהיל ממוצרים עתירי דרישות הון

IFRS-17הטמעת 

מייצר רווח יציב יותר במוצרים עתירי דרישות  ( CSM)מרווח השירות החוזי 

קצרות  ביטוחיותאינו כולל התחייבויות CSM( למשל ביטוח חיים ובריאות)הון 

5-ממנו צפוי להשתחרר ב35-45%-וכ( כמו ביטוח כללי ופוליסות השקעה)טווח 

השנים הקרובות

של עסק חדש ושחרור לרווח מתוך תפיסה פוליסות השקעה נכללות בתחשיב 

אשר דומה למוצרים ארוכי טווח  , שמדובר בפעילות אסטרטגית לחברה

CSM1-זאת על אף שאינן נכללות ב, המייצרים רווח שניתן לחיזוי

מייצרת תנודתיות לשינויי ריבית ביטוחיותרגישות מופחתת של התחייבויות 

הגדלת תשואה מותאמת לנמוכה ומאפשרת אופטימיזציה של תמהיל ההשקעות 

/  הרגישות החשבונאית של חברת הביטוח לשינוי שלילי , 30.6.25-נכון ל. לסיכון

.  ח בהתאמה"שנימיליו-321/ 380+לאורך עקום הריבית היה 1%חיובי של 

ח"האגבזכות אופטימיזציה של תיק 2024הרגישות ירדה בהשוואה לדצמבר 

הנוסטרובתיק מ"והמחמדינה 

ניהול הון

בינלאומיים של  ים מקומיים ודירוג, הפחתת עלות ההון בזכות יתרון לגודל

הביטוחינזילות ויעילות בתיק , הפניקס פיננסים והחברות הבנות

ניהול השקעות

ויצירת תשואה מותאמת סיכון( כולל ריבית)ניהול חשיפות מקרו 

IFRS17הערך הגלום בפוליסות השקעה חושב על פי מתודולוגיית סולבנסי ולא על פי תקן 1

Q1

Q2

ביטוח
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דגשים עיקריים

אסטרטגיה ויעדים

תוצאות כספיות

פירוט למגזרים

נספח

25

תוכן עניינים

מילון מונחים
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שינוי 1-6/2024 1-6/2025

76 430 506 כללי

48 439 487 בריאות

20 219 239 חיים

30 86 116 הון אחר

174 1,174 1,348 ביטוח ליבה

0 0 0

17 56 73 פנסיה וגמל

70 179 249 שירותים פיננסיים

55 156 211 סוכנויות

22 76 98 אשראי

29 14 43 אחר

193 481 674 ניהול נכסים ואשראי ליבה

0 0 0

1,180 (698) 482 הכנסות מהשקעות )*(

28 2 30 כללי

(8) (78) (86) בריאות

419 (395) 24 חיים

752 (217) 535 הון אחר

(18) 0 (18) אשראי

15 (9) 6 פנסיה וגמל

(8) (1) (9) סוכנויות

(599) 465 (134) ריבית

(44) 33 (11) כללי

(36) 25 (11) בריאות

(519) 407 (112) חיים

78 (53) 25 פריטים מיוחדים

5 (3) 2 כללי

0 0 0 בריאות

123 (47) 76 חיים

(17) 10 (7) הון אחר

0 0 0 פנסיה וגמל

(54) (8) (62) שירותים פיננסיים

7 0 7 סוכנויות

5 (5) 0 אשראי

9 0 9 אחר

659 (286) 373 רווח שלא מפעילות

מקורות רווח| 12025חציון 

1,348

2,395

1,496
674

373

ביטוח ליבה  ניהול 
ליבהנכסים 

רווח לא תפעולי רווח לפני מיסים  
וזכויות מיעוט

(828)

מיסים

(71)

זכויות מיעוט רווח כולל

.  ולאחר קיזוז תשואות מובטחות היכן שרלוונטי2.25%+ מתחת ריבית חסרת סיכון נומינלית / רווחים מהשקעות ודמי ניהול משתנים מעל * 

IFRS17מבוססים פרופורמה על 2024נתוני : הערה

מגזרלפי פירוט לפני מס
ח  "מיליוני ש

לפני מס( כולל)פירוט רווחי ליבה 
ח "מיליוני ש, 1חציון

1-6/24 1,174 481 (286) 1,369 (416) (62) 891

שינוי 174 193 659 1,026 (412) (9) 605
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שינוי 4-6/2024 4-6/2025

51 240 291 כללי

25 225 250 בריאות

41 92 133 חיים

21 22 43 הון אחר

138 579 717 ביטוח ליבה

5 26 31 פנסיה וגמל

37 88 125 ניהול השקעות

27 82 109 סוכנויות

7 40 47 אשראי

27 4 31 אחר

103 240 343 ניהול נכסים ליבה

1,547 (743) 804 הכנסות מהשקעות )*(

78 (24) 54 כללי

8 (62) (54) בריאות

536 (364) 172 חיים

930 (284) 646 הון אחר

(18) 0 (18) אשראי

19 (10) 9 פנסיה וגמל

(6) 1 (5) סוכנויות

(879) 519 (360) ריבית

(70) 25 (45) כללי

(132) 106 (26) בריאות

(677) 388 (289) חיים

51 (16) 35 פריטים מיוחדים

1 (3) (2) כללי

(1) 1 0 בריאות

118 (12) 106 חיים

(15) 0 (15) הון אחר

0 0 0 פנסיה וגמל

(44) (2) (46) ניהול השקעות

(8) 0 (8) סוכנויות

0 0 0 אשראי

0 0 0 אחר

719 (240) 479 רווח שלא מפעילות

מקורות רווח| 22025רבעון 

717

1,539

928

343

479

ביטוח ליבה  ניהול 
ליבהנכסים 

רווח לא תפעולי רווח לפני מיסים  
וזכויות מיעוט

(578)

מיסים

(33)

זכויות מיעוט רווח כולל

.  ולאחר קיזוז תשואות מובטחות היכן שרלוונטי2.25%+ מתחת ריבית חסרת סיכון נומינלית / רווחים מהשקעות ודמי ניהול משתנים מעל * 

IFRS17מבוססים פרופורמה על 2024נתוני : הערה

מגזרלפי פירוט לפני מס
ח  "מיליוני ש

לפני מס( כולל)פירוט רווחי ליבה 
ח "מיליוני ש, 2רבעון 

4-6/24 579 240 (240) 579 (166) (32) 381

שינוי 138 103 719 960 (412) (1) 547
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תוצאות מגזרים| 12025חציון 
פירוט רווח כולל לפני מס לפי מגזר

ח "מיליוני ש

527

2,395

1,496

390

227

644

187
209

בריאות כללימיסים חיים הון אחרסוכנויות אחר

79

ניהול  אשראי
השקעות

80

פנסיה וגמל

52

רווח לפני 
מיסים 

מיעוטוזכויות 

(828)

(71)

זכויות מיעוט H1/25

IFRS17מבוססים פרופורמה על 2024נתוני : הערה

1-6/24 462 386 184 (121) 47 171 155 71 14 1,369 (416) (62) 891

שינוי 65 4 43 765 32 16 54 9 38 1,026 (412) (9) 605

1,788

ביטוח

607

ניהול נכסים
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תוצאות מגזרים| 22025רבעון 
פירוט רווח כולל לפני מס לפי מגזר

ח "מיליוני ש

4-6/24 238 270 104 (262) 16 86 83 40 4 579 (166) (32) 381

שינוי 60 (100) 18 936 24 (7) 13 (11) 27 960 (412) (1) 547

298

1,539

928

170

122

674

96
79

(578)

חיים ניהול  
השקעות

כללי בריאות הון אחר

(33)

סוכנויות

40

Q2/25פנסיה וגמלזכויות מיעוט

29

אשראי

31

אחר רווח לפני 
מיסים 

מיעוטוזכויות 

מיסים

IFRS17מבוססים פרופורמה על 2024נתוני : הערה

1,264

ביטוח

275

ניהול נכסים
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נזילות גבוהה ומינוף נמוך| מאזן 

31/12/2024

סה"כ סה"כ ריבית קבוע ריבית משתנה צמוד מדד

אחזקות סולו 1,155            430              953          2,537       1,892          

                -               -               -                   -                    -   

ביטוח   -                    -                   -               -               -                

הון מדרגה 1 380                 -                   -             380          374             

הון מדרגה 2 792               199              2,849       3,840       3,824          

הון מדרגה 3   -                    -                   -               -               -                

סה"כ ביטוח 1,172            199              2,849       4,221       4,198          

פנסיה וגמל   -                  500                -             500          626             

אשראי    -                  1,573           87            1,660       1,447          

סוכנויות   -                  436                -             436          364             

שירותים פיננסים   -                  244                -             244          236             

 סה"כ ניהול נכסים ואשראי   -                  2,753           87            2,840       2,673          

סה"כ האג"ח וההלואות 2,327            3,382           3,889       9,598       8,745          

100% 100% 41% 35% 24% יחס חשיפה

נגזרים, ריפו ואחרים )נוסטרו()*( 8,000       4,508          

נגזרים, ריפו ואחרים )תלויי תשואה()*( 744          2,018          

התחייבויות כרטיסי אשראי )הפניקס גמא( 1,542       1,902          

סה"כ 19,883     17,189        

30/06/2025

בדוח 6.7.2סעיף –2/2025ראו דוח רבעון )חשיפה נטו לחוב פיננסי כוללת נכסים פיננסיים ורק חלק מההתחייבויות הפיננסיות 

למשל בביטוח ובבית ההשקעות  )למטרות תפעוליות רלוונטיםההתחייבויות כוללות נגזרים כנגד נכסים פיננסים ;הדירקטוריון

5ביאור 2/2025לפרטים נוספים ראה דוח כספי רבעון .   *ולמטרת מימון תיק האשראי ולשיפור מבנה ההון בפניקס גמא
(מעלות ומדרוג)ביטוח וגמא מדורגות על ידי שתי חברות דירוג , הפניקס פיננסים(1)

(סולו)מאזן הפניקס פיננסים 
ח"מיליוני ש

נכסים פיננסים

2,364

הערות (1)דירוג חברה

יחס חוב להון  2-5% AA הפניקס פיננסים            

(עם הוראות מעבר)סולבנסייחס 181% AAA הפניקס ביטוח              

להוצאות מימון EBITDAיחס10xמעל  A+ הפניקס בית השקעות

10%-יחס הון מותאם סיכון גבוה מ AA הפניקס גמא

ללא דירוג    EBITDA-יחס חוב ל1x-פחות מ הפניקס סוכנויות

התחייבויות  

פיננסיות

(ח"מיליוני ש)קבוצה הנקודות עיקריות בחוב 
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(סולבנסי)יחס כושר פרעון | ניהול הון 
(הפניקס ביטוח)יחס סולבנסי 

סף ההון שקבע  

הדירקטוריון  

לחלוקת דיבידנד

115%121%123%

הון כלכלי  

(ח"מיליארד ש)

עודפים

הוןדרישת

15.8

8.6

14.8

7.6

7.27.2

IIסולבנסיישום

לסטנדרטיםבהתאםבישראליושםIIסולבנסי

רגולטוריובפיקוחבינלאומיים

כתוצאההוןשחרורעם,2032עדמעברהוראות

סולבנסיהוןדרישותלשחררצפוי)עברמפוליסות

עדהמעברהוראותבגובהלפחותסיכוןושולי

סולבנסייחסביןההבדלאתהמשקפים,2032

(המעברהוראותוללאכולל

אינםפנימייםמודלים)סטנדרטיבמודלשימוש

(מותרים

לחברתמחוץהוןעודפיכוללאינוהסולבנסייחס

מוחזקיםנוספיםמשמעותייםהוןעודפי;הביטוח

פיננסיםהפניקסתחת

שלדחייהעםסולבנסייחסשלרבעוניפרסום

,רביעיורבעוןשנילרבעוןמלאפירוט;אחדרבעון

לרבעוןבלבדמעברהוראותעםסולבנסיושיעור

שלישיורבעוןראשון

סולבנסיביחסשינויים

31.03.25ליוםהמוערךהסולבנסייחס181%

ח"שמיליוני460בסךדיבידנדחלוקתכולל)

בעיןדיבידנדוכולל2רבעוןבגיןהביטוחמחברת

אשרחולקוטרם2024,בדצמבר31ביוםשאושר

(6%-בכהסולבנסייחסאתלהפחיתצפוי

לחלוקתביטוחהפניקסדירקטוריוןשקבעההוןיעד

נכוןמעברהוראותללא123%-להועלהדיבידנד

.2025ביוני30

03.2025 2024 2023

152%

טווח היעד

183%181%
194%

150-170% כולל הוראות  

מעבר

ללא הוראות 

מעבר  

ונזילותמזומניםתזרים

(פיננסיםהפניקס)

חברתשלהדיבידנדחלוקתמדיניות

מהרווח40-60%-לעודכנההביטוח

יחסשלהיעדלטווחבהתאם,הכולל

הפירעוןכושר

תזריםמייצרתנכסיםניהולפעילות

מבוססותמהכנסותמשמעותימזומנים

(סוכנויות,נכסיםניהול'לדוג)עמלות

פיננסיםהפניקסברמתחזקהנזילות

מורכבראשוניהוןחובאגרותכוללת

מיליארד1.2בסךביטוחהפניקסשל

(40בונד-תלבמדדנסחרות)ח"ש

LTVנטוחוב1-2%-ו

בדירוגיםמדורגתהביטוחחברת

Moody’s)בינלאומיים Baa1, S&P

A-)מקומיודירוג(ilAAAמעלותי"ע

S&P,ו-AAAמדרוגי"ע)

חשבונאירווח

IFRSיישום IFRS-ו17 צפוי9

תנודתיותלהפחית

שוקחשיפותשלדינמיניהול

155%
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דגשים עיקריים

אסטרטגיה ויעדים

ותוצאותביצועים

מגזרים

נספח

32

תוכן עניינים

מילון מונחים
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Q2/24                                  Q2/25 H1/24                                  H1/25

60 52 92 76

רכב רכוש 60 101 143 184

אחר 120 138 195 246

Total 240 291 430 506

76.6% יחס הפסד והוצאות בשייר 73.4% 79.1% 76.7%

רווח ליבה )לפני מס(

רכב חובה

506

רווח ליבה

30

הכנסות  
מהשקעות

(11)

ריבית

2

השפעות מיוחדות H1/25

527

לא תפעולי

תחרותישוקלמרותהשוניםבענפיםורווחיותצמיחההמשך

התביעותבניהולשיפור

Machine)מכונהלמידתביכולותהשימושודיוקשיפור

Learning)רכבחיתוםבתהליך

רווח כולל לפני מס
ח "מיליוני ש

ביטוח כללי
ביטוח

חוזים עם , 2.25%+ רווח מהשקעות כולל את חשבון הנוסטרו מעל או מתחת ריבית חסרת סיכון נומינלית , 2.25%רווח ליבה מבוסס על מעל או מתחת תשואה נומינלית על בסיס ריבית חסרת סיכון בתוספת מרווח של 

רכיב הפסד נכללים בהשפעות מיוחדות

בהתאמה, 2025לרבעון השני ולחציון הראשון של %84.0-ו81.0%היינו ( רכוש וחובה בשייר)יחס ההפסד וההוצאות לענף הרכב * 

H1/24 430 2 33 (3) 462

Difference 76 28 (44) 5 65

IFRS17מבוססים פרופורמה על 2024נתוני : הערה

Q2/25 291 54 (45) (2) 298

Q2/24 240 (24) 25 (3) 238

Difference 51 78 (70) 1 60
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H1/24 439 (78) 25 - 386

Difference 48 (8) (36) - 4

487

390

רווח ליבה

(86)

הכנסות מהשקעות LATריבית 

-0

השפעות מיוחדות H1/25

(11)

לא תפעולי

(לפני מס)רווח ליבה  Q2/24                                  Q2/25 H1/24                                  H1/25

מחלות קשות ובריאות 

זמן קצר
64 77 129 156

סיעוד 42 66 105 121

הוצאות רפואיות 119 107 205 210

כ"סה 225 250 439 487

חיתומיתהמשך גידול ברווח הליבה כתוצאה משיפור ברווחיות 

במוצרים עם יעילות הון ותשואה גבוההממוקדים בצמיחה 

השפעה שלילית של ביצועי ההשקעות ושינויי הריבית

בריאות

רווח כולל לפני מס
ח "מיליוני ש

ביטוח

מרכיבי , 2.25%+ מעל או מתחת ריבית חסרת סיכון נומינלית הנוסטרורווח מהשקעות כוללות את חשבון , 2.25%רווח ליבה מבוסס על מעל או מתחת תשואה נומינלית על בסיס ריבית חסרת סיכון בתוספת מרווח של 

הפסד נכללים בהשפעות מיוחדות

IFRS17מבוססים פרופורמה על 2024נתוני : הערה

Q2/25 250 (54) (26) - 170

Q2/24 225 (62) 106 1 270

Difference 25 8 (132) (1) (100)
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239

227
24

76

רווח ליבה הכנסות  
מהשקעות

(112)

ריבית השפעות מיוחדות H1/25

השוניםבמוצריםחיתומיתברווחיותשיפור

בעיקרתפעוליתלאפעילותשלשליליתהשפעה

תשואתי"עחלקיתשקוזזההריביתהשפעתבשל

השקעות

מפסידחוזהשלשינוייםכוללותמיוחדותהשפעות

חיים וחסכון

רווח כולל לפני מס
ח "מיליוני ש

ביטוח

לא תפעולי

H1/24 219 (395) 407 (47) 184

Difference 20 419 (519) 123 43

(לפני מס)רווח ליבה  Q2/24                                  Q2/25 H1/24                                  H1/25

פוליסות ללא רכיב חיסכון 69 89 130 139

פוליסות הכוללות רכיב  

חיסכון שאינו תלוי תשואה
10 26 38 61

פוליסות הכוללות רכיב  

חיסכון תלוי תשואה 
13 18 51 39

כ"סה 92 133 219 239

מרכיבי , 2.25%+ מעל או מתחת ריבית חסרת סיכון נומינלית הנוסטרורווח מהשקעות כוללות את חשבון , 2.25%רווח ליבה מבוסס על מעל או מתחת תשואה נומינלית על בסיס ריבית חסרת סיכון בתוספת מרווח של 

הפסד נכללים בהשפעות מיוחדות
IFRS17מבוססים פרופורמה על 2024נתוני : הערה

Q2/25 133 172 (289) 106 122

Q2/24 92 (364) 388 (12) 104

Difference 41 536 (677) 118 18
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H1/24 86 (217) 10 (121)

Difference 30 752 (17) 765

116

644
535

מרווח פיננסי הכנסות מהשקעות

(7)

השפעות מיוחדות H1/25

644

(ביטוח)הון אחר 

רווח כולל לפני מס
ח "מיליוני ש

בשלהנוסטרותיקשלחיוביתהשפעה

השקעותביצועי

ביטוח

IFRS17מבוססים פרופורמה על 2024נתוני : הערה

Q2/25 43 646 (15) 674

Q2/24 22 (284) - (262)

Difference 21 930 (15) 936
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101

187

96

44

קרנות ותיקים *חבר בורסה

8

שירותי נאמנות אלטרנטיבי  
וניהול עושר

(62)

אחר H1/25

גידול ברווח בכלל קווי הפעילות

צמיחה מואצת בקרנות הנאמנות  

ותעודות הסל

י גידול  "ע' צמיחה בעסקי הברוקראז

עליה  , מתמשך בגיוס לקוחות חדשים

ושיפור  , בהכנסה הממוצעת ללקוח

המרווחים באשראי ובהשקעות  

אלטרנטיביות ללקוחות כשירים

רווח אחר כולל אירועים חד פעמיים  

כתוצאה מהוצאות חד שאינם קשורים 

פעמים והתאמות שונות בין היתר בשל  

עליה לשליטה בחברות ההשקעות  

האלטרנטיביות

ניהול השקעות

רווח כולל לפני מס
ח  "מיליוני ש

(בעבר דווח תחת קרנות וניהול תיקים)חבר בורסה כולל לקוחות מוסדיים ופרטיים ועשיית שוק )*( 

ניהול נכסים

כולל  )כולל הפניקס קפיטל פרטנרס 

וחוזי השקעה( אלטרנטיבי

H1/24 55 89 8 27 (8) 171

Difference 46 7 - 17 (54) 16

Q2/25 51 50 8 16 (46) 79

Q2/24 29 42 4 13 (2) 86

Difference 22 8 4 3 (44) (7)
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פנסיה וגמל

46

79

27

6

רווח מפעילות הכנסות  
מהשקעות

0

השפעות מיוחדות H1/25

73

פנסיה

גמל

רווח כולל לפני מס
אורגניתצמיחההמשךח "מיליוני ש

מרווחיםהגדלת)רווחיותבשיפורמיקוד

הליבהברווחילעלייההביאו(והתייעלות

לא תפעולי

ניהול נכסים

H1/24 56 (9) - 47

Difference 17 15 - 32

Q2/25 31 9 - 40

Q2/24 26 (10) - 16

Difference 5 19 - 24
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211

209

רווח מפעילות

(9)

הכנסות  
מהשקעות

7

השפעות מיוחדות H1/25

גידול משמעותי ברווחי הליבה

.  הביאה לגידול ברווחיות הליבהצמיחה אורגנית 

באמצעות מיזוגים ורכישות  המשך צמיחה 

סינרגטיות לחברה

בעסקה  95%-ל78%-הגדלת החזקה מ

2025שנחתמה ביולי 

להאצת צמיחהעדכון יעדים ותכנית עסקית 

רווח כולל לפני מס
ח  "מיליוני ש

לא תפעולי

סוכנויות

ניהול נכסים

H1/24 156 (1) - 155

Difference 55 (8) 7 54

Q2/25 109 (5) (8) 96

Q2/24 82 1 - 83

Difference 27 (6) (8) 13
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הפניקס גמא| אשראי 

98

80

רווח מפעילות

0

השפעות מיוחדות H1/25הכנסות מהשקעות

(18)

קוויבכללחזקיםביצועיםהמשך

הפעילות

מבוססורווחהכנסותשלגבוהשיעור

אשראיכרטיסיפתרונותכוללעמלות

המימוןמפעילויותוחלק

השקעה בפיתוח יכולות כולל שיווק  

להאצת צמיחה באשראי צרכניוניהול 

*26%עם יחס הון לנכסים של מאזן חזק

2.0בסך מסגרות אשראי מאושרות 

ח"מיליארד ש

בחברת הנוסע המתמיד  העברת החזקה 

של אל על למגזר האשראי עם פוטנציאל  

לסינרגיות

רווח כולל לפני מס
ח  "מיליוני ש

19%בצירוף פעילות זו יחס הון לנכסים . קצרות טווחוטרנזאקציותלא כולל פעילות כרטיסי אשראי * 

ן ואחרים"מימון נדל, הלוואות לעסקים קטנים ובינוניים, קים'סליקת צ, אשראי עסקי כולל ערבויות**

ח"מיליוני ש H1/24 H1/25 מחזור
תיק  

אשראי

הכנסה פיננסית נטו

כרטיסי אשראי 72 107 20,330 -

**אשראי לעסקים 49 41 - 2,496

ליווי בניה   27 46 - 1,454

אשראי צרכני - 1 - 89

אחר (72) (97) - -

סך הכל 76 98 20,330 4,039

ניהול נכסים

H1/24 76 - (5) 71

Difference 22 (18) 5 9

Q2/25 47 (18) - 29

Q2/24 40 - - 40

Difference 7 (18) - (11)
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אחר

41

52

9

מרווח פיננסי 

2

מוחזקות

0

אחר השפעות מיוחדות H1/25

52

הפניקסשלסולורווחיכוללהמגזר

ראשוניהוןאחזקותכולל)פיננסים

אחריםסעיפיםוכן(מורכב

רווח כולל לפני מס
ח "מיליוני ש

H1/24 14 - - - 14

Difference 27 2 - 9 38

Q2/25 29 2 - - 31

Q2/24 4 - - - 4

Difference 25 2 - - 27
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דגשים עיקריים

אסטרטגיה ויעדים

ותוצאותביצועים

פירוט למגזרים

נספח

42

תוכן עניינים

מילון מונחים
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טווח-יסודות ארוכי| הכלכלה הישראלית

1קצב שנתי צמיחת האוכלוסיה

%

1-MarcroTrends, Eurostat, UK Office on National Satistics (2023)

2-OECD, CEIC (2022)

3-CEIC, World Economics, Trading Economics as of 2024

2שיעור חסכון משקי בית

מתוך הכנסה פנויה% 

3יחס חוב תוצר

%

4יתרות מטבע חוץ

מתוך התוצר% 

5שנים אחרונות5-ביצועים ב

2020-25תשואה % 

Germany

Israel

63%

Italy

UK

69%

Spain

USA

96%

103%

123%

135%

Israel

USA

Italy

Spain

UK

Germany

4%

39%

3%

2%

1%

0%

2.0%Israel

UK

USA

Germany

Spain

Italy

0.6%

0.5%

-0.1%

0.0%

-0.3%

Israel

UK

Italy

Spain

USA

Germany

7%

18%

6%

6%

3%

2%

4-CEIC, BOI 2024 

5-Market Analysis 2025

6-WorldBank Data 2024

35%

Euro Stoxx50

70%

TA-90

MSCI World

S&P500

144%

Nikkei225

MSCI Europe 13%

30%

25%

6סך שווי שוק חברות ציבוריות

2024מתוך התוצר % 

150%

Spain

44%

USA 213%

Canada

Israel

China

Germany

63%

61%

43%
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מחוללי צמיחה וערך

1

2

3

4

חזקיםוביצועיםמבודלתצמיחהעםשוקמובילות
המנוהליםבנכסים20%שלממוצעתשנתיתצמיחהייצרההחברה.מנוהליםנכסיםח"שמיליארד550מעלעםבישראלמובילההפיננסיםקבוצתהיאהפניקס

מסוקרתהחברה.גדולפרטייםלקוחותבסיסוכןוביטוחנכסיםניהולכוללותופעילויותיה35-א"תממדדכחלקנסחרתהחברה.17%-כשללהוןממוצעתותשואה

.מוביליםובינלאומייםישראלייםדירוגוחברותהשקעותבנקיידיעלתדירבאופן

תחרותייםויתרונותצמיחהעלבדגשערךליצירתמוכחתאסטרטגיה
ערךליצירתהפניקסאסטרטגיית.חזקותביקושומגמות,דמוגרפיתצמיחה,בישראלעושרמצבירתהנובעותמשמעותיותשוקהזדמנויותלניצולממוצבתהפניקס

.והשקעותהוןשליזומותוהקצאות,והארגוןהאנשיםשלפעילניהול,ויעילותתחרותיליתרוןחדשנות,גבוהיםמכפיליםעםבעסקיםמואצתבצמיחהמתמקדת

,הוןויעילותלגודליתרון,גבוהיםומכפיליםבמרווחיםהמתאפיינותחזקותבפלטפורמותהצמיחהאתהפניקסמאיצה,ואשראיסוכנויותהנכסיםניהולבפעילות

התחרותייםיתרונותיהאתהפניקסמעמיקה,הביטוחבפעילות.וביטוחהסדרוסוכנויותאשראי,וגמלפנסיה,אופציותתכניותניהול,עושר,השקעות:והכוללות

,ההפצהערוצי,העסקיםתמהילשללאופטימיזציהפועלתובמקביל,בהוןיעילותאחרותובפעילויותכלליבביטוחמואצתלצמיחהוטכנולוגיהדאטההכוללים

.ההוןוניהולהתפעול

לייצרמנתעליכולותובפיתוחבטכנולוגיההיוםהפניקסמשקיעה,במקביל.השנהבהמשךיעדיםלעדכןומתכננת2027ליעדישמעברבקצבמבצעתהפניקס

.2028-31בשניםואוטומציהלקוחותניהול,בדאטהמשימושנוסףערך

עצמיותורכישותדיבידנדיםשלקבועהוחלוקהצמיחההאצתלטובתמזומניםתזריםיצירת
חזקיםמזומניםתזרימימייצרוביטוחנכסיםניהולהפעילויותבשתיהמיקוד.נמוךמינוףוכןגבוהיםונזילות,סולבנסי,הוןרמותבזכותפיננסיתאיתנותלפניקס

ביצירתתומכיםוכן,והקונסולידציהצמיחהלהגברתמחדשומושקעים(מהרווח50%לפחותשליעד)עצמיותורכישותרבעונייםכדיבידנדיםהמחולקים,וגדלים

.רווחמכפילימבוססתערך

חזקתאגידיבממשלהמגובהומנוסהחזקההנהלה
.וביצועואסטרטגילחזוןהמחויבמנוסההנהלהצוותעם,מצוינותשלתרבותוטיפוחבינלאומיתברמהתאגידילממשלשואפתהפניקס
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H1/24-H1/25 30/06/2025 30/06/2024 31/12/2024 הפניקס פיננסים מליוני ש"ח

1,278 3,938 2,660 2,742 מזומנים ושווי מזומנים אחרים 

507 5,697 5,190 5,298 נכסים בלתי מוחשיים 

625 5,663 5,038 5,576 נכסי חוזי ביטוח

)4( 1,993 1,997             2,002 השקעות בחברות כלולות

110 1,377 1,268 1,323 נדל"ן להשקעה - אחר

943 6,141 5,198 5,992 נכסי אשראי בגין ניכיון, סליקה ומימון

776 3,194 2,418 2,872 נכסים אחרים

3,596 35,208 31,612 33,350 השקעות פיננסיות אחרות הנמדדות בשווי הוגן

16,832 121,734 104,901          114,264 נכסים עבור חוזים תלויי תשואה

סך כל הנכסים    173,421          160,282     184,945         24,664

4,934           19,883      14,949            17,189 התחייבויות פיננסיות 

11,524         39,936      28,412            33,853 התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה שאינם תלויי תשואה

5,372           108,853     103,481          107,152 התחייבויות בגין חוזי ביטוח וחוזי השקעה תלויי תשואה

991              3,719        2,727             3,404 התחייבויות אחרות

1,842           12,554      10,712            11,823 סך כל ההון

סך כל ההון וההתחייבויות    173,421          160,282     184,945         24,664

IFRS 17

מאזן הפניקס פיננסים
ח"מיליוני ש, נכסים פיננסים

איתנות פיננסית| מאזן מאוחד 

31/12/2024

סה"כ סה"כ ריבית קבוע ריבית משתנה צמוד מדד

אחזקות סולו 1,155            430              953          2,537       1,892          

                -               -               -                   -                    -   

ביטוח   -                    -                   -               -               -                

הון מדרגה 1 380                 -                   -             380          374             

הון מדרגה 2 792               199              2,849       3,840       3,824          

הון מדרגה 3   -                    -                   -               -               -                

סה"כ ביטוח 1,172            199              2,849       4,221       4,198          

פנסיה וגמל   -                  500                -             500          626             

אשראי    -                  1,573           87            1,660       1,447          

סוכנויות   -                  436                -             436          364             

שירותים פיננסים   -                  244                -             244          236             

 סה"כ ניהול נכסים ואשראי   -                  2,753           87            2,840       2,673          

סה"כ האג"ח וההלואות 2,327            3,382           3,889       9,598       8,745          

100% 100% 41% 35% 24% יחס חשיפה

נגזרים, ריפו ואחרים )נוסטרו()*( 8,000       4,508          

נגזרים, ריפו ואחרים )תלויי תשואה()*( 744          2,018          

התחייבויות כרטיסי אשראי )הפניקס גמא( 1,542       1,902          

סה"כ 19,883     17,189        

30/06/2025

(הדירקטוריוןבדוח 6.7.2סעיף –2/2025ראו דוח רבעון )חשיפה נטו לחוב פיננסי כוללת נכסים פיננסיים ורק חלק מההתחייבויות הפיננסיות 

5ביאור 2/2025לפרטים נוספים ראה דוח כספי רבעון * 
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דגשים עיקריים

אסטרטגיה ויעדים

ותוצאותביצועים

פירוט למגזרים

נספח

46

תוכן עניינים

מילון מונחים
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מילון מונחים
י מדינת ישראל ואשר הריבית שהוא נושא מוצמד למדד המחירים לצרכן"אגח המונפק ע אגח ממשלתית צמוד מדד

ח ממשלתי שהריבית עליו מוסכמת ואינה משתנה"אג אגח ממשלתית ריבית קבועה

שינויים מבניים אחרים ועלויות  , שינויים במודל האקטוארי, כולל שינויים במחקר האקטוארי, שינויים ברווח או בהפסד שאינם חלק מהעסקים הרגילים של החברה

רכישה אסטרטגיות במגזר ניהול הנכסים
אירועים מיוחדים

מבטח אחד או יותר שחולקים את האחריות; אסטרטגיית איזון סיכונים ביטוח משנה

י הפניקס פיננסים"חברת אשראי ושירותים פיננסים המוחזקת בצורה מלאה ע הפניקס גמא

החברות בעלות שווי השוק הגדול ביותר שאינן כלולות בבורסה לניירות ערך בתל אביב60עוקב אחר ביצועי  60-יתר

י הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה כשיעור השינוי במחירי סל מוסכם של מוצרים ושירותים לאורך זמן"נמדד ע מדד המחירים לצרכן

החשבון שבו מוסד פיננסי מנהל את הכספים שלו נוסטרו

,  עשויים לכלול ניירות ערך חוב שהונפקו על ידי הממשלה; קבוצת נכסים הנחשבת לקשה לקנייה או מכירה בשל העובדה שאינם נסחרים בבורסה מרכזית כלשהי

ן ועוד"השקעות בנדל, שותפויות מוגבלות
נכסים לא סחירים

קו שמתאר את שיעורי הריבית של אגרות חוב עם סיכון אשראי שווה אך עם תאריכי פדיון שונים בעתיד עקום הריבית

י משקיעים כאשר נכס כלשהו אינו ניתן להמרה בקלות למזומן בתמורה לשווי השוק שלו"הפרמיה הנדרשת ע נזילות-פרמיית אי

מגזר או סוג נייר ערך מסוים, סל ניירות ערך פתוח ולא סחיר שעוקב אחר הביצועים של מדד קרן נאמנות

לא כולל ביצועי השקעות מעל ומתחת בסיס ריבית  , 2.25%בהנחת תשואה נומינלית על בסיס ריבית חסרת סיכון בתוספת מרווח של , רווח כולל אחרי מס ובניכוי מיעוט

השפעות ריבית ואירועים מיוחדים, 2.25%חסרת סיכון בתוספת מרווח של 
רווח ליבה  

הנסחרות בבורסה הישראלית( לפי שווי שוק)החברות הגדולות בשוק 35מדד העוקב אחרי ביצועי  35א "ת

הנסחרות בבורסה הישראלית( לפי שווי שוק)החברות הגדולות בשוק 90מדד העוקב אחרי ביצועי  90א "ת

הנסחרות בבורסה הישראלית( לפי שווי שוק)החברות הגדולות בשוק 125מדד העוקב אחרי ביצועי  125א "ת

מחושב על ידי חיסור משיכות מהפקדות חדשות; ללא השפעת ערך השוק של ההשקעות, הסכום הנקי של מזומן חדש תזרים נטו

הנסחרות בבורסה הישראלית( לפי שווי שוק)צמודות מדד הגדולים בשוק קונצרניותאגרות חוב 20מדד העוקב אחרי ביצועי  20בונד -תל

הנסחרות בבורסה הישראלית( לפי שווי שוק)צמודות מדד הגדולים בשוק קונצרניותאגרות חוב 40מדד העוקב אחרי ביצועי  40בונד -תל

הנסחרות בבורסה הישראלית( לפי שווי שוק)צמודות מדד הגדולים בשוק קונצרניותאגרות חוב 60מדד העוקב אחרי ביצועי  60בונד -תל

ETF ,מגזר או סוג נייר ערך מסוים, סל ניירות ערך סחיר ופתוח שעוקב אחר מדד תעודות סל

(מוצג באחוזים)י חלוקת הרווח הכולל בהון העצמי לבעלי המניות "מחושב ע, מדד פיננסי מקובל תשואה להון

(מוצג באחוזים)י חלוקת רווח הליבה בהון העצמי לבעלי המניות "מחושב ע, מדד פיננסי מקובל תשואה להון מפעילות ליבה

אשר מוכר באופן מדורג לאורך תקופת השירות של החוזה, הביטוחיהרווח העתידי הצפוי מהחוזה  CSM

:התאמות מפורטות להלן.  מחושב כרווח לפני הוצאות מימון פחת ומיסוי וללא ניכוי חלק המיעוט

ואירועים מיוחדים IFRS-16התאמות –בית השקעות 

הפחתות עלויות רכישה נדחות ואירועים מיוחדים IFRS 16התאמות-פנסיה וגמל 

ואירועים מיוחדים IFRS-16התאמות -( סוכנויות)הפצה 

הפרשות ואירועים מיוחדים, הוצאות מימון IFRS-16התאמות -אשראי 

EBITDAמותאם

Liability Adequacy Test–מבחן נאותות ההתחייבות LAT

חברה בינלאומית לדירוג סיכוני אשראי Moody’s

במיוחד בשווקים המתעוררים הגלובליים, מודד את הביצועים בשוקי המניות; מדד השווקים המתעוררים של מורגן סטנלי קפיטל אינטרנשיונל MSCI
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